
労働人口の減少や少子化などを背景に、中小・小規模事業者に限らず新卒者の人材確保は難しくなって
いる。売り手市場の中、インターンシップに取り組む企業や参加する学生も増えており、2021 年春に
向けた新卒採用活動がこれから加速化する。
今回は、事業所への取材から見えた新卒採用に必要な考え方について紹介する。
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建
築
・
土
木
工
事
業
と
し
て
様
々

な
建
築
物
の
施
工
を
行
う
西
田
建
設

㈱
（
福
井
市
大
宮
２-

26-

35　

従

業
員
数
35
名
）。
今
年
は
大
卒
・
高

専
卒
業
予
定
の
男
子
学
生
２
名
に

内
々
定
を
通
知
し
て
お
り
、
共
に
昨

年
夏
に
実
施
し
た
「
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
」
の
参
加
者
で
あ
る
。

　

同
社
で
は
５
年
前
よ
り
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
を
実
施
し
て
き
た
が
、

年
々
新
卒
者
確
保
の
難
し
さ
を
感
じ

始
め
た
こ
と
か
ら
、
昨
年
、
所
属
・

立
場
の
異
な
る
女
性
３
名
で
形
成
す

る
「
環
境
推
進
広
報
チ
ー
ム
」
を
設

置
し
採
用
活
動
を
始
め
た
。
チ
ー
ム

で
企
画
し
た
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で

は
、
現
場
見
学
、
Ｃ
Ａ
Ｄ
や
測
量
器

を
使
っ
た
実
習
等
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム

を
実
施
。
終
了
後
も
、
定
期
的
に
参

加
学
生
と
の
コ
ン
タ
ク
ト
を
と
る
な

ど
、
学
生
へ
の
フ
ォ
ロ
ー
を
重
視
し

た
。
見
学
し
た
現
場
が
完
成
し
た
際

に
は
建
物
の
写
真
を
送
る
ほ
か
、
実

習
で
携
わ
っ
た
建
物
の
完
成
見
学
会

を
開
催
す
る
と
い
っ
た
取
り
組
み

は
、
参
加
し
た
学
生
か
ら
も
「
実
際

に
関
わ
っ
た
現
場
の
完
成
形
を
見
る

こ
と
で
達
成
感
が
あ
っ
た
」
と
好
評

を
得
て
い
る
。
営
業
部
課
長
の
本
多

か
お
り
氏
か
ら
は
「
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
か
ら
本
採
用
に
繋
が
っ
た
の

は
５
年
間
の
実
施
の
中
で
初
め
て
」

と
好
感
触
の
様
子
が
う
か
が
え
た
。

　

ま
た
、
人
事
・
広
報
担
当
の
松
羅

美
幸
氏
は
同
社
の
新
卒
人
材
採
用
の

タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
「
男
女
問
わ
ず
技
術

職
（
建
築
科
な
ど
の
専
攻
）
の
学
生
」

と
し
、
採
用
活
動
に
つ
い
て
は
大
手

就
職
サ
イ
ト
へ
の
登
録
を
行
わ
ず
、

「
費
用
を
少
な
く
し
最
大
限
効
果
が

出
せ
る
よ
う
に
心
が
け
て
い
る
」
と

話
す
。
具
体
的
に
は
、
会
社
の
出
来

事
な
ど
を
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
最
新

ニ
ュ
ー
ス
と
し
て
情
報
発
信
を
行
う

ほ
か
、
福
井
県
経
営
者
協
会
が
実
施

す
る
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
へ
の
参

加
、
合
同
企
業
説
明
会
へ
の
参
加
に

加
え
て
「
学
校
へ
の
挨
拶
回
り
」
を

頻
繁
に
行
っ
て
い
る
。
さ
ら
に
「
建

設
・
施
工
管
理
に
興
味
が
あ
る
学
生
」

を
探
す
た
め
に
、
学
生
の
情
報
を
具

体
的
に
把
握
し
て
い
る
大
学
の
就
職

担
当
の
教
授
を
訪
問
し
た
り
、
会
社

の
最
新
情
報
を
チ
ラ
シ
に
し
て
大
学

関
係
者
へ
定
期
的
に
配
布
し
て
い

る
。
こ
う
い
っ
た
地
道
な
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
積
み
重
ね
に
よ
り
、

合
同
企
業
説
明
会
で
も
少
し
ず
つ
学

生
が
立
ち
寄
り
始
め
、
積
極
的
な
質

問
が
来
る
よ
う
に
な
っ
た
。
こ
れ
ま

で
の
採
用
活
動
の
成
果
に
つ
い
て
松

羅
氏
は
「
採
用
担
当
が
女
性
に
変
わ

り
、
学
生
側
か
ら
は
『
気
軽
に
話
し

や
す
い
』
と
い
っ
た
声
を
多
く
聞
く

よ
う
に
な
っ
た
。
今
後
も
情
報
発
信

や
学
校
へ
の
訪
問
な
ど
、
自
分
た
ち

が
で
き
る
こ
と
を
通
じ
て
、
会
社
の

活
動
を
し
っ
か
り
学
生
に
届
け
て
い

き
た
い
」
と
思
い
を
語
っ
た
。

　

印
刷
・
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
制
作
な
ど

の
情
報
サ
ー
ビ
ス
業
と
し
て
独
自

性
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る

㈱
ホ
ー
コ
ー
ズ
（
福
井
市
光
陽
２

-

11-

４　

従
業
員
数
33
名
）。
大
卒

男
女
１
名
ず
つ
計
２
名
の
内
々
定
を

通
知
し
た
。

　

こ
れ
ま
で
の
新
卒
採
用
で
は
毎
年

　

当
所
で
７
月
に
実
施
し
た
「
県
内

企
業
の
人
材
採
用
と
定
着
に
関
す
る

調
査
」
結
果
に
よ
る
と
、
２
０
１
８

年
度
の
正
社
員
の
新
卒
採
用
を
実
施

し
た
企
業
の
う
ち
、「
予
定
数
を
確

保
で
き
た
」
の
は
44
・
７
％
と
半
数

に
満
た
な
い
結
果
と
な
っ
た
。ま
た
、

採
用
面
の
具
体
的
な
課
題
内
容
の
上

位
に
「
会
社
知
名
度
の
低
さ
」「
賃

金
で
有
利
な
条
件
を
提
示
で
き
な

い
」「
事
業
内
容
や
魅
力
の
情
報
発

信
不
足
と
い
っ
た
意
見
が
挙
げ
ら
れ

た
（
調
査
詳
細
は
14
ペ
ー
ジ
参
照
）。

　

ま
た
同
じ
く
当
所
が
学
生
を
対
象

に
昨
年
実
施
し
た
「
大
学
３
年
生
の

就
職
活
動
に
対
す
る
意
識
調
査
」
の

中
で
は
、
学
生
が
就
職
先
企
業
を
選

ぶ
際
に
重
視
す
る
点
と
し
て
「
職
場

の
雰
囲
気
が
良
い
」（
66
・
５
％
）、

以
下
「
勤
務
時
間
・
休
日
の
条
件
が

理
想
的
」「
福
利
厚
生
が
充
実
」
な

ど
が
上
位
を
占
め
「
労
働
環
境
を
重

視
す
る
傾
向
が
強
い
」
こ
と
が
う
か

が
え
る
。（
グ
ラ
フ
１
）

　

こ
の
よ
う
に
企
業
側
・
学
生
側
へ

実
施
し
た
調
査
結
果
か
ら
は
、
企
業

側
に
求
め
ら
れ
る
対
応
策
と
し
て
知

名
度
を
高
め
る
な
ど
の「
情
報
発
信
」

や
、
労
働
時
間
・
福
利
厚
生
な
ど
の

「
労
働
環
境
」が
考
え
ら
れ
る
。で
は
、

こ
う
し
た
中
、
採
用
活
動
を
具
体
的

に
ど
の
よ
う
に
進
め
て
い
る
の
だ
ろ

う
か
。
今
回
、
厳
し
い
状
況
下
で
も

着
実
に
採
用
で
実
績
を
上
げ
る
企
業

や
採
用
活
動
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
企
業

へ
取
材
を
行
い
、
そ
の
効
果
的
な
取

り
組
み
に
つ
い
て
探
っ
た
。

学
生
は
「
労
働
環
境
」

を
重
視

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
と

学
校
か
ら
の
関
わ
り
が
鍵

福
利
厚
生
と
人
材

育
成
は
採
用
の
両
輪

新卒採用に王道なし！？
～働く姿を「見える化」しよう～

西田建設㈱　営業部課長　本多かおり氏
（右）と人事・広報担当の松羅美幸氏（左）

インターンシップの様子

現場での実習もしっかり行う

0（%） 10 20 30 40 50 60 70 80

0（％） 10 20 30 40 50 60 70 80

職場の雰囲気が良い

勤務時間・休日条件が理想的

福利厚生が充実

合同企業説明会での紹介内容充実

インターンシップ・見学会の実施

採用向けパンフレット作成

自社単独企業説明会の開催

採用専用ホームページの充実

66.5%

58.2%

49.0%

80.0%

75.6%

61.9%

51.3%

49.4%

就職先企業を選ぶ際に重視すること

（グラフ１）福井商工会議所　2018 年 12 月実施「大学 3 年生の就職活動に対する意識
　　　  　　調査」より上位 3 項目を抜粋
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２
名
程
度
を
確
保
。
前
述
の
西
田
建

設
㈱
と
同
様
、
組
織
横
断
型
の
「
人

事
採
用
チ
ー
ム
」
を
設
置
し
、
社
内

教
育
や
面
接
を
行
う
。
同
社
は
採
用

活
動
で
「
独
自
の
福
利
厚
生
制
度
の

充
実
」
を
強
く
ア
ピ
ー
ル
す
る
。
求

人
情
報
に
記
載
さ
れ
て
い
る
同
社
の

福
利
厚
生
制
度
の
欄
は
、
自
社
で
行

う
制
度
や
イ
ベ
ン
ト
で
び
っ
し
り
と

埋
ま
っ
て
い
る
。
例
え
ば
、
半
年
ご

と
に
同
僚
が
優
秀
社
員
を
選
ぶ
「
社

内
Ｍ
Ｖ
Ｐ
制
度
」
を
は
じ
め
、
２
週

間
丸
々
休
暇
が
取
れ
る
「
バ
カ
ン
ス

制
度
」、
子
育
て
世
帯
な
ど
子
供
の

た
め
の
名
目
で
あ
れ
ば
無
条
件
で
休

暇
を
取
れ
る
「
キ
ッ
ズ
ｄ
ａ
ｙ
休

暇
」
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
。
特
に
採

用
タ
ー
ゲ
ッ
ト
で
あ
る
「
女
性
」
が

働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
を
目
指
し

て
、
他
社
で
は
見
ら
れ
な
い
よ
う
な

制
度
を
自
社
の
「
採
用
専
用
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
」
で
求
職
者
へ
Ｐ
Ｒ
し
て
い

る
。「
従
業
員
ご
と
に
繁
忙
期
や
休

暇
を
取
り
た
い
時
期
は
様
々
。
自
由

度
の
高
い
職
場
環
境
で
あ
る
こ
と
を

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
し
っ
か
り
と
伝
え

て
い
く
」
と
総
務
部
人
事
担
当
の
齊

藤
昌
代
氏
は
情
報
発
信
の
意
義
に
つ

い
て
説
明
す
る
。

　

自
社
へ
の
志
望
者
を
増
や
す
た

め
、
そ
し
て
従
業
員
満
足
度
を
高
め

て
い
く
た
め
に
も
同
社
で
は
５
年
前

か
ら
徐
々
に
福
利
厚
生
制
度
を
充
実

さ
せ
て
き
た
。
合
同
企
業
説
明
会
な

ど
の
場
で
も
制
度
内
容
を
し
っ
か
り

と
紹
介
し
た
結
果
、
学
生
が
「
福
利

厚
生
」
を
重
要
視
し
て
い
る
こ
と
も

あ
り
、
採
用
へ
の
応
募
が
多
く
寄
せ

ら
れ
た
。
今
年
の
秋
か
ら
は
、
勤
務

時
間
・
休
暇
・
責
任
の
度
合
い
・
残

業
時
間
な
ど
の
組
み
合
わ
せ
を
「
13

パ
タ
ー
ン
の
雇
用
形
態
」
に
分
類

し
、
年
１
回
従
業
員
に
選
択
し
て
も

ら
う
新
た
な
人
事
制
度
が
ス
タ
ー
ト

す
る
。

　

次
々
と
独
自
の
制
度
を
打
ち
出

す
背
景
に
は
「
人
材
育
成
へ
の
投

資
」
と
齊
藤
氏
は
話
す
。
例
え
ば
休

暇
が
重
な
っ
て
人
手
が
足
り
な
い
場

合
は
、
他
部
署
の
ス
タ
ッ
フ
で
も
業

務
が
で
き
る
よ
う
に
「
ジ
ョ
ブ
ロ
ー

テ
ー
シ
ョ
ン
」
や
「
従
業
員
の
マ
ル

チ
タ
ス
ク
化
」
を
推
進
。
各
部
門
で

毎
日
、
業
務
の
混
み
具
合
を
情
報
共

有
化
し
、
ヘ
ル
プ
が
必
要
な
場
合
は

互
い
に
助
け
合
っ
て
仕
事
の
量
や
負

担
を
均
等
化
さ
せ
て
い
る
。
こ
の
仕

組
み
は
「
お
仕
事
ヘ
ル
プ
制
度
」
と

称
し
、
そ
の
た
め
の
社
内
勉
強
会
や

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
時
間
を
し
っ
か
り

確
保
す
る
ほ
か
、「
省
力
化
」「
生
産

性
向
上
」
へ
の
投
資
も
会
社
は
惜
し

ま
な
い
。
齊
藤
氏
は
「
従
業
員
か
ら

自
由
に
意
見
が
出
る
職
場
の
雰
囲
気

や
周
囲
で
助
け
合
っ
て
サ
ポ
ー
ト
で

き
る
風
土
づ
く
り
が
今
ま
で
も
、
そ

し
て
こ
れ
か
ら
も
大
事
だ
と
考
え
て

い
る
。
人
材
育
成
の
土
台
が
し
っ
か

り
す
る
こ
と
で
、
初
め
て
福
利
厚
生

制
度
が
活
き
て
採
用
に
も
大
き
な
プ

ラ
ス
と
な
る
」
と
将
来
へ
の
期
待
を

込
め
て
語
っ
た
。

　

㈱
グ
ロ
ウ
プ
ス
（
福
井
市
北
四
ツ

居
２-

２-

13
）
は
中
小
企
業
の
採

用
力
向
上
を
支
援
し
て
い
る
。
こ
れ

ま
で
数
多
く
の
採
用
支
援
に
取
り
組

ん
で
き
た
賀
川
泰
成
社
長
は
、
新
卒

採
用
時
に
学
生
に
選
ば
れ
る
た
め
の

必
要
な
３
つ
の
要
素
と
し
て
「
企
業

力
」「
労
働
条
件
・
環
境
」「
採
用
活

動
」
を
挙
げ
る
。
こ
こ
で
は
企
業
が

工
夫
で
き
る
「
採
用
活
動
」
の
中
か

ら
、「
採
用
実
務
」
と
「
採
用
情
報

の
発
信
」
に
つ
い
て
紹
介
す
る
。

　
「
採
用
実
務
」は
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
の
実
施
や
合
同
企
業
説
明
会
へ
の

参
加
、
内
定
者
フ
ォ
ロ
ー
な
ど
が
挙

げ
ら
れ
る
。
こ
れ
ら
に
つ
い
て
賀
川

氏
は
「
新
卒
採
用
の
た
め
に
最
低
限

必
要
な
こ
と
」
と
し
、
こ
れ
ら
の
実

施
や
参
加
は
も
は
や
当
た
り
前
に

な
っ
て
い
る
。
一
方
、「
採
用
情
報

の
発
信
」に
つ
い
て
賀
川
氏
は「
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
等
で
よ
く
使
わ
れ
る

『
Ａ
Ｉ
Ｓ
Ａ
Ｓ
（
ア
イ
サ
ス
）
の
法

則
』
が
当
て
は
ま
る
」
と
話
す
。
今

や
情
報
収
集
に
パ
ソ
コ
ン
や
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
は
欠
か
せ
な
い
。
学
生
が

企
業
の
内
容
に
「
注
目
・
認
知
（
Ａ

ｔ
ｔ
ｅ
ｎ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
）」
し
「
関
心

（
Ｉ
ｎ
ｔ
ｅ
ｒ
ｅ
ｓ
ｔ
）」
を
抱
く
と

「
検
索
（
Ｓ
ｅ
ａ
ｒ
ｃ
ｈ
）」
し
、
応

募
す
る
な
ど
と
い
っ
た
「
行
動
（
Ａ

ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
）」「
情
報
共
有
（
Ｓ
ｈ

ａ
ｒ
ｅ
）」
す
る
と
い
う
一
連
の
流

れ
の
中
で
、
学
生
に
よ
り
深
く
会
社

を
知
っ
て
も
ら
う
手
法
の
１
つ
と
し

て
、同
社
は「
採
用
専
用
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
」
の
制
作
を
数
多
く
手
掛
け
て
い

る
。

　

採
用
難
の
背
景
に
は
企
業
と
学
生

間
の
情
報
の
「
ミ
ス
マ
ッ
チ
」
が
あ

る
。
学
生
が
求
め
る
情
報
と
企
業
が

発
信
す
る
情
報
に
は
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ

り
、
そ
れ
を
埋
め
る
た
め
の
企
業
側

の
対
策
と
し
て
「
自
社
が
求
め
る
採

用
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
具
体
化
す
る
こ
と

が
大
事
」
と
賀
川
氏
は
訴
え
る
。
そ

の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
が
求
め
る
情
報
を
発

信
し
な
が
ら
、
企
業
に
つ
い
て
よ
り

理
解
を
深
め
て
も
ら
う
有
効
な
手
段

と
し
て
「
働
く
人
の
仕
事
ぶ
り
や
プ

ラ
イ
ベ
ー
ト
の
紹
介
、
職
場
や
仕
事

へ
の
考
え
方
が
分
か
る
座
談
会
の
様

子
を
紹
介
す
る
」
こ
と
を
挙
げ
る
。

求
職
者
が
従
業
員
を
通
じ
て
働
く
イ

メ
ー
ジ
を
つ
け
や
す
い
か
ら
だ
。
中

小
企
業
は
大
企
業
な
ど
に
比
べ
る
と

ま
だ
認
知
度
が
低
く
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト

で
あ
る
学
生
は
自
社
の
こ
と
を
知
ら

な
い
可
能
性
が
高
い
。
最
後
に
賀
川

氏
は
「
会
社
の
こ
と
を
認
知
し
て
も

ら
う
に
は
継
続
的
な
情
報
発
信
が
必

要
。
自
社
と
採
用
市
場
の
こ
と
を
分

析
し
、
学
生
か
ら
選
ば
れ
る
『
理
由

付
け
』
を
一
つ
ず
つ
積
み
上
げ
て
い

く
こ
と
が
大
事
」
と
語
っ
た
。

　

こ
れ
ま
で
企
業
は
、
採
用
に
あ
た

り
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
合
同
企
業
説
明

会
で
自
社
の
魅
力
を
積
極
的
に
発
信

し
て
き
た
。
ま
た
最
近
で
は
、
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
実
際
に
自
社
の
仕

事
の
体
験
を
通
じ
て
仕
事
や
会
社
の

雰
囲
気
を
知
っ
て
も
ら
い
、
学
生
と

の
距
離
を
縮
め
て
き
た
。
し
か
し
、

採
用
難
の
中
、
各
社
が
民
間
の
専
門

業
者
を
積
極
的
に
使
い
始
め
た
こ
と

も
あ
り
、
規
模
や
業
種
を
問
わ
ず
、

採
用
活
動
は
年
々
均
質
化
し
て
い

る
。

　

こ
う
し
た
中
、
他
社
に
先
ん
じ
て

必
要
と
す
る
学
生
を
獲
得
す
る
た
め

に
は
、「
他
社
に
な
い
魅
力
」
を
作

り
上
げ
、
そ
れ
を
学
生
に
「
誰
が
」

「
ど
う
や
っ
て
」
伝
え
る
か
が
鍵
と

な
る
。
今
回
の
取
材
で
は
、
女
性
の

採
用
担
当
者
が
学
生
に
と
っ
て
「
面

倒
見
の
良
い
会
社
」
の
印
象
を
与
え

て
い
た
。
経
営
者
自
ら
が
熱
く
経
営

理
念
や
夢
・
ビ
ジ
ョ
ン
を
語
っ
た
り
、

実
際
に
働
く
社
員
の
口
か
ら
会
社
の

魅
力
や
働
き
が
い
を
聞
く
こ
と
は
、

情
報
過
多
の
中
に
あ
る
今
の
学
生
に

大
き
な
影
響
力
を
持
つ
。
会
社
や
そ

こ
で
働
く
人
の
姿
を
「
見
え
る
化
」

し
、
会
社
の
魅
力
を
将
来
の
仲
間
が

「
強
固
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
」

で
継
続
し
て
伝
え
て
い
く
。
こ
う
し

た
こ
と
を
地
道
に
繰
り
返
し
て
い
く

こ
と
こ
そ
が
実
は
採
用
の
王
道
に
他

な
ら
な
い
。

　

な
お
、
福
井
商
工
会
議
所
で
は
人

材
確
保
に
関
す
る
相
談
窓
口
と
し
て

「
福
井
県
人
材
確
保
支
援
セ
ン
タ
ー
」

を
設
置
し
て
い
る
。
新
卒
採
用
に
関

す
る
情
報
収
集
や
相
談
等
有
効
に
活

用
い
た
だ
き
た
い
。

採
用
す
る

人
材
像
を
明
確
に

自
社
の
魅
力
を
誰
が

ど
の
よ
う
に
伝
え
る
か

㈱ホーコーズ　総務部人事担当
齊藤　昌代　氏

採用ホームページでは
働く人をわかりやすく紹介

㈱グロウプス　社長　賀川　泰成　氏

スマホ採用ページで働く人を紹介

お
問
い
合
わ
せ
は
・
・
・

福
井
県
人
材
確
保
支
援
セ
ン
タ
ー
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